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          Yönetim kavramının yerini yönetişime bıraktığı bir dünyada yaşıyoruz. Dünyada hiç değişmeyecek olanın değişim 

olduğu malumdur. Yenilenme, başkalaşma, gelişme gayreti hayatın temel dinamiklerindendir. 

Gelişmek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse içinde bulunduğumuz anı ve varmak  istediğimiz 

noktayı görebilmemiz gerekmektedir. İşte tam bu noktada Stratejik Planlama yapmayı ihtiyaç hissediyoruz.  

Etrafımıza baktığımızda kurumumuzun içinden ve dışından bizi etkileyen ve bizden etkilenen insanların şimdiki 

durumlarını, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini öğrenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulaşma gayretinin 

önemli parçasıdır stratejik planlama. İnsanlarımız bu kavramla yeni tanışıyormuş gibi görünüyor olsalar da zamanla bu 

kavrama o kadar yabancı olmadığımız anlaşılacaktır. 

Biz de etrafımızı gözlemledik, çevremizle diyaloga geçtik, fikirlerini aldık paydaşlarımızın ve nerede olduğumuz ve 

nerede olmak istediğimizle ilgili verileri gereği gibi tasnif ettik. Şimdi sırada ciddi manada planlama yaparak 2023 yılındaki 

Ersular İlkokulunu oluşturmak. 

Gelecekte kendi hayatlarını idame edecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi yetişmiş nesiller yetiştirilmesine 

verimli şekilde hizmet ederek katkı sağlamak için bu bilgilere ve stratejik plana ihtiyacımız var. Böylece geleceğe daha emin 

yürüyeceğiz. 

Devletimizin olduğu kadar insanlığın da küçük bir parçası olan kurumumuz ve kurumuzu oluşturan yapı kendi 

gelişimini planlı bir şekilde gerçekleştirecektir. İnsanları ihtiyaç duydukları mutluluğa kavuşturmaya çalışmaya devam 

edeceğiz. Her şey daha mutlu bir insanlık için... 

Saygılarımla                                                                       

 

Yıldırım CEYLAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Yıldırım CEYLAN Okul Müdürü Rabia YAĞMUR Rehber Öğretmen 

Mehmet KORKMAZ Müdür Yardımcısı Tuncay CEYLAN Öğretmen 

Mehmet ÜNSAL Öğretmen Ramazan   TUZKAYA O.A.B. Başkanı 

Köksal ELMA Öğretmen Turalay  YAVUZ Okul  Personeli 

Metin TAŞPINAR Öğretmen   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde 

kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 

Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama 

sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur.  Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş 

listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder. 

Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi 

stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir 

 
 
 

TARİHİ GELİŞİM 

Okulumuz ilk kez 1983 yılında, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. 12 derslik olarak öğretime 

başlamıştır. Ardından 2001 yılında okulumuza ek yapılmıştır. Bugün 17 derslik olarak hizmet vermektedir. Okulumuz 

eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, 

eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel 

şekilde yürütülmesi konusunda Nevşehir’de var olan İlkokullar içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.  

İsmini Binayı Milli Eğitime kazandıran hayır sahibi Abdullah ERSU’dan almaktadır. 
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Nevşehir Merkez Ersular İlkokulu,  1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 20 Öğretmen ve 2 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti 

vermektedir. Okulumuzun 458  öğrencisi olup 4000 metrekarelik bir alanda hizmet vermektedir. 

Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır. 

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine 

herkesin katılımı sağlanır. 

Okulda veli, çevre, okul işbirliği arzulanan seviyede değildir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula 

hemen aktarılır. 

Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model 

çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda 

ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine 

aktarır.Tüm sınıflarımızda internet bağlantılı bilgisayar ve projeksiyon destekli eğitim verilmektedir.  

Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun temizliği için okul bütçesinden 

önemli bir pay ayrılır. Tüm lavabolarımızda sıvı sabun, kâğıt havlu ve tuvalet kâğıdı kullanılmaktadır. Okulumuz Beyaz 

Bayrak almıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: NEVŞEHİR İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Fatih Sultan Mehmet Mah. Yaren Sok. No :7 Coğrafi Konum (link): 38'37'12N   34'43'26,2 E 

Telefon 

Numarası:  
0384 213 42 68 Faks Numarası: 0384 213 79 92 

e- Posta Adresi: 702409@meb.k12tr Web sayfası adresi: http://ersularilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 702409 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983 Toplam Çalışan Sayısı  28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 228 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 230 Erkek 11 

Toplam 458 Toplam 22 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:Yok 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 2855 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
21 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Sınıf Öğretmeni 9 7 16 

Branş Öğretmeni  4 4 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel    

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 13 15 28 
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 Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Bodrum+2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 700  Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 70 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4230    

Okul Kapalı Alan (m2) 2228    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 20    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 14 10 24 2/D 7 18 25 

Anasınıfı B 12 13 23 3/A 13 12 25 

1/A 10 12 22 3/B 12 10 28 

1/B 11 12 23 3/C 14 10 24 

1/C 12 13 25 3/D 12 12 24 

1/D 10 13 23 4/A 15 15 30 

2/A 12 11 23 4/B 16 14 30 

2/B 11 13 24 4/C 16 14 30 

2/C 12 13 25 4/D 15 16 31 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 11 Yazıcı Sayısı 15 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 10 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 18 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 4946  2576 

2017 1125 1123 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 38 22 10 0 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 45 15 7 2 1 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 52 10 9 1 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 40 15 10 3 2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 55 12 1 2 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 35 18 13 4 0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 55 8 4 1 2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 47 17 4 1 0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 46 10 6 7 1 
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10 Okulun içi ve dışı temizdir. 46 14 5 2 3 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 55 10 8 2 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 30 16 8 13 3 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulun Güvenliği Sınıf öğrenci dolaplarını  eksik olması 

2 Okulun Temizliği Yabancı Uyruklu öğrencilerin çokluğu 

3 Öğretmenlerimizin Tecrübeli Olması Velilerin İlgisizliği 

4 Faaliyetlerin yeterle olması  

 5 Okulun Fiziki Yeterliliği  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 15 5 0 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 16 4 0 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 14 4 1 1 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 15 4 1 0 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 13 5 1 1 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 13 4 1 1 1 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 10 5 4 1 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 16 3 1 0 0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 10 4 3 2 1 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 14 5 1 0 0 
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11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

15 3 1 1 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 14 3 1 1 1 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 17 1 1 1 0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Samimi ve yardımsever ve işbirlikçi okul ortamı Türk velilerin mahalleyi terk etmesi 

2 Olumlu veli işbirliği Öğrenci profilinin çok karışık olması 

3 İdarenin öğretmenlerle iletişimi Engelli öğrenciler için okulun fiziki durumu uygun değil 

4 Fikirlere değer verilmesi Velilerin ilgisizliği 

 5 Her türlü ulustan öğrencileri kucaklayan bir okul  
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 60 5 3 2 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  55 10 3 2 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 58 7 3 2 0 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  54 10 4 2 0 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 50 13 4 3 0 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  65 5 0 0 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  45 21 4 0 0 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 31 23  12 4 0 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 56 10 1 4 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 53 13 1 1 2 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 45 15 5 3 2 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 55 10 5 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 40 18 8 3 3 

  

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerin  ilgili ve yeterli olması Kantinin olmaması 

2 Okulun güvenli olması Okul bahçesinin batı kısmı duvarının güvenli olmadığı 

3 Okulun temiz olması Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi olumsuz etkilemesi 

4 Rehber öğretmenin ilgili olması  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Yaşanılan çevrenin olumlu özellikleri. 

Çalışanlar  Okul ve çevresini iyi tanımaları. 

Veliler Uyumlu ve saygılı. 

Bina ve Yerleşke Binanın fiziksel yeterliliğinin iyi olması. 

Donanım Yeterli 

Bütçe Okul ihtiyaçlarını karşılamakta 

Yönetim Süreçleri Veli ve sosyal çevrenin uyumlu olması. 

İletişim Süreçleri İdare , öğretmen ,öğrenci ve iletişiminin güçlü olması 

vb Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması. 
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 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sosyo- kültürel yetersizlikler 

Çalışanlar Çalışanları yabancı uyruklu öğrencilerin şevkini kırması. 

Veliler Velilerin okula yeterli ilgisinin olmaması. 

Bina ve Yerleşke Binanın elektrik ve diğer tesisatlarının eski olması. 

Donanım Akıllı tahta eksikliği 

Bütçe Yeterli gelir bütçesi oluşturulamamaktadır. 

Yönetim Süreçleri Sosyo – kültürel yetersizlikler. 

İletişim Süreçleri Girişimcilik,araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak 

kullanılmaması 

vb Mezunlarla ile ilişkilerin yetersizliği 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik 2023 Vizyon Programı. 

Ekonomik Öğrenci ve Velilerin gerekli zamanlarda yardımcı olmaları. 

Sosyolojik Okulumuzda kozmopolit bir yapı vardır 

Teknolojik Fiber internet donanımın sağlanması 

Mevzuat-Yasal İlgili mevzuat ve yasaların açık ve kesin olması 

Ekolojik Çevrenin temiz olması doğal bir ortamın bulunması. 

 

Tehditler 
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Politik Okulumuz için politik bir tehdit bulunmamaktadır. 

Ekonomik Gelir düzeyi düşük velilerimizin bulunması 

Sosyolojik Okul mevcudunun her geçen  yıl yabancı öğrencilerin artması 

Teknolojik Teknolojik donanımın ve personelin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Sık mevzuat değişikliği 

Ekolojik Kışın saba kullanımı nedeniyle hava kirliliği. 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı % 100’dür. 

2 Sürekli devamsızlık yapan öğrencimiz bulunmaktadır. 

3 Öğrencilerimiz okula uyum ve oryantasyonda herhangi bir sorun yaşamamaktadır. 

4 Yabancı öğrencimiz bulunmaktadır 

5 1 öğrencimiz kaynaştırma öğrencisidir. 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarımız iyi düzeydedir. 

2 İlçemizde düzenlenen sportif ve sosyal faaliyetlere katılım sağlanmaktadır. 

3 Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz vardır. 

4 Yeniliğe açık, öğrencileri aktif kılan öğretim yöntemleri kullanılmaktadır. 

5  

6  

7  

8  

9  

10  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal yönetim okul idaresi başkanlığında tüm paydaşların fikri alınarak yürütülmektedir. 

2 Bina ve yerleşke düzeyimiz yeterli düzeydedir. 

3 Okulumuzun temizlik ve hijyen durumunda herhangi bir sorun yoktur. 

4 İş ve okul güvenliği hususunda tüm tedbirler alınmıştır. 

5 Taşımalı öğrencimiz vardır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 

Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-

sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine 

yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, öğrenmeye ve yeniliğe açık, entelektüel, 

cesaretli, çok yönlü gelişime açık, ulusal kültürünü özümsemiş, küresel 

düşünen bireyler yetiştirmektir. 
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      VİZYONUMUZ 

            Değişen dünya şartlarında  

     bilgi toplumunun insanını yetiştirmektir. 

 

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

• Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, 

dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

• Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık 

en temel değerimizdir. 

• Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma 

özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

• Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, 

dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

• Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk 

ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

• Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık 

en temel değerimizdir. 
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• Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip 

olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

• Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. 

• Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren 

kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

• Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin 

sağlanması temel değerlerimizdir. 

• Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama 

süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

• Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için 

üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

80 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 5 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

15 12 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

90 100 100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

13 25 30 30 30 30 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul  İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Mayıs 2019 

1.1.5 

Bölgemizde Yabancı uyruklu öğrencilerin  okulumuza 
kaydı devamların sağlanması. 
 

Okul İdaresi 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.6 
Sosyo- Ekonomik durumu zayıf olan öğrencilerin imkanı 

artırıcı çalışmalar 
Okul İdaresi-Okul Aile 
Birliği-Rehberlik Bürosu 

01 Eylü-01 Temmuz 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okul veli işbirliği oranı %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Öğrenci devam oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
   

    

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Veli ziyaretlerinin yapılması Tüm öğretmenler 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca. 

1.1.2 Öğrenci devamı için gerekli çalışmaların yapılması Tüm öğretmenler 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca 

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Bir üst öğrenime ilişkin rehberlik faliyetleri %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Bir üst öğretim programının tanıtım faliyetleri %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
İlçe MEM tarafından motivasyonu arttırıcı rehberlik 
çalışmaları 

İlçe MEM  görevlendirdiği 
rehber öğretmenler. 

Bütün eğitim öğretim yılı 

1.1.2 
Bir üst öğretim kurumlarının kendilerini 4. Sınıf 
öğrencilerimize tanıtmaları 

Ortaokul kurumları Mayıs 2019 

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul Servis Araçları %30 %35 %40 %45 %50 %55 

PG.3.2.b 
Güvenlik Kamerası %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.3.c. 
İş Güverliği %60 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.4.d 
Donanım %65 %70 %75 %80 %85 %90 

 

 

 

 

 



 

39 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmek Okul idaresi ve yardımcı 
hizmetli personel 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
İnsan yaşamının bütün evrelerini etkileyen okul öncesi 
eğitimde okullaşma oranını artırmak 

Okul idaresi ve yardımcı 
hizmetli personel 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 Okulda temizlik ve hijyen çalışmalarının yapılması 
Okul idaresi ve yardımcı 
hizmetli personel 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 Okulun fiziki ve çevre şartlarını geliştirmek. 
Okul idaresi ve yardımcı 
hizmetli personel 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 Okul Tanıtımını ve Okul-Çevre işbirliğini geliştirmek Okul idaresi ve yardımcı 
hizmetli personel 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1.300.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000 7.500.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 25.000 

TOPLAM 1.304.000 1.404.500 1.505.000 1.605.500 1.706.000 7.525.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

T U T A N A K 

  

5018 Sayılı ‘Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’ çerçevesinde ve Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2010/14 sayılı Genelgesi 

gereğince Okulumuza/Kurumumuza ait 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Plan hazırlanmıştır. 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

Bu planda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

26/12/2019 

Yıldırım CEYLAN 

Okul Müdürü 
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STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA EKİBİ ÜYELERİ 

ADI SOYADI ÜNVANI İMZA 

Mehmet KORKMAZ Müdür Yardımcısı  

Metin TAŞPINAR Sınıf Öğretmeni  

Mehmet ÜNSAL Sınıf Öğretmeni  

Ramazan TUZKAYA Okul Aile Birliği Başkanı  

Turalay YAVUZ Hizmetli  
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 İ N C E L E N M İ Ş T İ R 

 

…../12/2019 

Murat DİLDÖKEN 

Mem  Müdür Yardımcısı 

 

 

 

 

 

 


